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Kurzbeschreibungen aller laufenden Projekte

Wirksame Qualitatssicherung an berufsbildenden Schulen durch
erfolgreiches Change Management — Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen (QA in VET)

Projektlaufzeit: 2017 - 2021

Lander: Bosnien-Herzegowina (BuH), Montenegro (MNE) und Serbien (SER)
Qualitatsentwicklung in der Berufsbildung ist eine Entwicklungsprioritdt in Bosnien und
Herzegowina, Montenegro und Serbien. Die Leadership-Kompetenz von Schulleitungen, um die
zur Qualitatsentwicklung notwendigen Verdanderungsprozesse an Schulen erfolgreich zu
initileren und zu steuern, wurde in allen drei Landern als malRgeblicher Erfolgsfaktor fir die
Effektivitdat der schulischen Qualitdtssicherungssysteme identifiziert. Ziel dieses regionalen
Projekts ist daher durch entsprechende Fortbildungsangebote die Leadership und Change
Management-Kompetenzen von Schulleiter/innen der berufsbildenden Schulen fir effektive
schulische Qualitatssicherung in allen drei Landern zu starken. Im Rahmen des Projekts wurde
ein modularer Fortbildungslehrgang fiir Schulleiter/innen entwickelt, der jeweils national
angepasst in den Bildungssystemen verankert wird. Auf Basis dieses Lehrgangs wurden durch
lokale Trainer/innen Schulleiter/innen von 143 Schulen fortgebildet. Dariber hinaus wurde eine
Evaluierung des Lehrgangs durch Teilnehmer/innenbefragungen und Reflexionsrunden
durchgefihrt. Insgesamt sollen rund 300 Schulleiter/innen der berufsbildenden Schulen in allen
drei Landern durch das Fortbildungsprogramm gestarkt werden und Schliisselkompetenzen

erwerben, die zu einer effektiven Qualitatssicherung beitragen.
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Verbesserung der Qualitdat und Relevanz der Berufsbildung in Bosnien-
Herzegowina anhand der Riga-Empfehlungen 2021-2030 (EDUPOL-
Berufsbildungsstrategie)

Projektlaufzeit: 2015 - 2020

Land: Bosnien-Herzegowina

Im Auftrag des Ministeriums flr zivile Angelegenheiten wurden relevante Stakeholder aller 13
fir Berufsbildung zustandigen Bildungsministerien, Verwaltungsbehorden, Schulen,
Sozialpartner/innen sowie Vertreter/innen der Wirtschaft in Bosnien-Herzegowina in der
Entwicklung einer gesamtstaatlichen Strategie zur Verbesserung der Qualitdt und Relevanz der
Berufsbildungssysteme in Bosnien-Herzegowina begleitet. Die Beschliisse von Riga bildeten
dabei den Referenzrahmen, zu denen sich die fiir Berufsbildung zustandigen Ministerien der EU-
Mitgliedsstaaten und jener Staaten, die sich im Beitrittsprozess befinden, verpflichtet haben.
Fir jeden der fiinf Schwerpunktbereiche wurden in einem breiten Konsultationsprozess die
entsprechenden Entwicklungsprioritaten identifiziert, die schliefllich in einem gesamtstaatlichen
Dokument zur Umsetzung der Prioritditen in der Berufsbildung in den bosnisch-
herzegowinischen Berufsbildungssystemen resultierten. Ende Janner 2021 wurde das
strategische Dokument zur Verbesserung der Qualitdt und Relevanz der Berufsbildung in
Bosnien-Herzegowina 2021-2030 im Rat der Bildungsminister/innen verabschiedet und wird
damit Grundlage fiir die Entwicklung der Berufsbildung in allen Landesteilen. Im Rahmen einer
eintagigen Berufsbildungskonferenz im September 2021 soll das Dokument schlieBlich allen
relevanten  Stakeholdern, Vertreter/innen der Wirtschaft sowie internationalen
Entwicklungsorganisationen, die in Bosnien-Herzegowina im Bereich VET tatig sind, vorgestellt
werden und die konkreten Umsetzungsschritte diskutiert werden. In Folge sind jahrliche

Berufsbildungskonferenzen geplant, die den Status quo der Berufsbildungsentwicklung erheben.
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Kooperation Schule — Wirtschaft (WtS)
Unterstitzung der Umsetzung der Verordnung liber betriebliche
Praktika in der schulischen Berufsbildung

Projektlaufzeit: 2019 — 2021

Land: Serbien

Das Ziel des Projekts ist die Verbesserung der Qualitat der praktischen Ausbildung durch eine
intensivere Kooperation zwischen Tourismusschulen und Betrieben, die den Anforderungen des
Arbeitsmarktes und internationaler Wirtschaftstrends entsprechen. In diesem Zusammenhang
wurde Serbien bei der Entwicklung einer Verordnung zur Regelung betrieblicher Praktika in der
schulischen Berufsbildung unterstitzt. Die Verordnung wurde im September 2020 vom
Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und technologische Entwicklung verabschiedet. In
Kooperation mit dem serbischen Bildungsministerium und der serbischen Wirtschaftskammer
wurden bislang 80 Schulleiter/innen und Fachpraxiskoordinator/innen berufsbildender Schulen
in der Umsetzung der Verordnung geschult. Diese Disseminationsseminare wurden in
Abstimmung mit der WKO durchgefiihrt, die komplementar zu diesem Projekt die Einfliihrung
dualer Ausbildung in Serbien unterstiitzt. Durch Begleitseminare werden Schulleiter/innen und
Fachpraxiskoordinator/innen berufsbildender Schulen bei der Umsetzung der Verordnung
betrieblicher Praktika weiter gestarkt. Um sicherzustellen, dass moglichst alle berufsbildenden
Schulen in Serbien iber die Art und Weise der Umsetzung der unterschiedlichen Formate des
betrieblichen Lernens gut informiert sind, werden im Herbst/Winter 2021 weitere Schulungen
fur Schulleiter/innen und Fachpraxiskoordinator/innen organisiert. Ebenso wird seitens des
Ministeriums fiir Bildung, Wissenschaft und technologische Entwicklung eine Uberarbeitung der

Verordnung in Betracht gezogen, bei der die OeAD GmbH ihre Unterstitzung anbieten wird.
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Unterstiitzung inklusiver Berufsbildung in Montenegro (SEN)

Projektlaufzeit: 2016 — 2020

Land: Montenegro

In Montenegro wird die Einfliihrung der inklusiven Berufsbildung durch die Entwicklung eines
Lehrgangs und FortbildungsmaBnahmen von Lehrer/innen zu Inklusion im spezifischen Kontext
der beruflichen Bildung unterstitzt. In Kooperation mit der Agentur fir Berufsbildung und dem
montenegrinischen Ministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Kultur und Sport wurden Schulungen
von Lehrer/innen an berufsbildenden Schulen geférdert. Durch Fortbildungen des Lehrpersonals
werden Schulen im Sekundarbereich Il in Montenegro bei der Nutzung moderner Technologien
in der Arbeit mit Schiler/innen mit besonderen Lernbedirfnissen unterstitzt. Insgesamt
konnten 2020 112 Lehrer/innen in Montenegro durch die FortbildungsmaBnahmen gestarkt
werden und damit der Zugang von rund 210 jungen Menschen aus benachteiligten

Personengruppen zu qualitatsgesicherter Bildung unterstiitzt werden.
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Projekte im Jahresiiberblick

Projekttitel

Aktivitdaten

Datum

Ort, Land

Zielgruppe

TN-Anzahl

weibl.

WtS SER

,Disseminationsseminar
Uber die Verordnung zur
Durchfihrung des
praktischen Unterrichts und
der beruflichen Praxis“
Gruppen 1-3

14.9.2020
16.-17.9.2020
18.9.2020

SER, Subotica
SER, Belgrad
SER, Vrnjacka Banja

Schulleiter/innen

7 10
20 16
6 7

QA in VET MNE

Evaluierung der 1.
Fortbildungsrunde
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

30.9.2020

MNE

Schulleiter/innen

19

QA in VET SER

Modul 2, Gruppen 1-3
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

1.-2.10.2020
5.-6.10.2020
7.-8.10.2020

SER, Vrnjacka Banja
SER, Subotica
SER, Belgrad

Schulleiter/innen

10 10
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QA in VET BuH

Modul 2, Gruppen 1-3 (inkl.
Zusatzschulung f. lokale
Expert/innen)

,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

15.-17.10.2020
19.-20.10.2020
12.-13.11.2020

BuH, Sarajewo
BuH, Banja Luka
BuH, Mostar

Schulleiter/innen

(o]
(S

QA in VET MNE

Modul 1, Gruppe 3
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

29.-30.10 2020

MNE, Podgorica

Schulleiter/innen

QAin VET REG

Regionaler
Reflexionsworkshop
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

1.-2.12.2020

Online-
Veranstaltung

Lokale Expert/innen

Jahresbericht 2020/21, Sarajewo

Seite 7 von 19




QA in VET MNE

Peer learning

,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

4.12.2020

MNE

Schulleiter/innen 5 10

QAin VET BuH

Modul 1, Gruppen 4-6
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

11.-12.12.2020
15.-16.12.2020
2.-3.2.2021

BuH, Sarajewo
BuH, Mostar
BuH, Banja Luka

Schulleiter/innen 2 13

()]
(9]

QA in VET MNE

Modul 2, Gruppe 3
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

17.-18.12.2020

MNE, Podgorica

Schulleiter/innen 5 9

QAin VET SER

Modul 1, Gruppen 4-6
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen

21.-22.12.2020

23.-24.12.2020

Online-
Veranstaltung
(Vrnjacka Banja)
(Subotica)

Schulleiter/innen 6 5
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durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

24.-25.12.2020

(Belgrad)

QA in VET/BuH

Peer learning, Gruppe 4-6
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

1.1.-28.2.2021

BuH (Sarajewo,
Mostar, Banja Luka)

Schulleiter/innen

19

18

QA in VET/SER

Peer learning, Gruppe 4-6
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

1.-31.1.2021

SER

Schulleiter/innen

16

18

QA in VET/SER

Evaluierung der 1.
Fortbildungsrunde
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der

26.2.2021

SER

Schulleiter/innen

41
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Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

QA in VET/BuH

Evaluierung der 1.
Fortbildungsrunde
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

9.3.2021

BuH

Schulleiter/innen

37

QA in VET/SER

Nationaler
Reflexionsworkshop
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

19.3.2021

Online-
Veranstaltung

Lokale Expert/innen

QA in VET/BuH

Nationaler
Reflexionsworkshop
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der

25.3.2021

Online-
Veranstaltung

Lokale Expert/innen
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Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

QA in VET/MNE

Nationaler
Reflexionsworkshop
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

16.4.2021

Online-
Veranstaltung

Lokale Expert/innen

WtS/SER

»,Begleitung der Umsetzung
der Verordnung zur
Durchfihrung des
praktischen Unterrichts und
der beruflichen Praxis”
Gruppen 1-5

28.4.2021

Online-
Veranstaltung

Schulleiter/innen

36

26

QA in VET/REG

Regionaler
Reflexionsworkshop zu den
Evaluierungen

,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

7.5.2021

Online-
Veranstaltung

Lokale Expertinnen

11

Jahresbericht 2020/21, Sarajewo

Seite 11 von 19




QA in VET/SER

Modul 2, Gruppen 4-6
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

10.-11.5.2021
12.-13.5.2021
25.-26.05.2021

SER, Vrnjacka Banja
SER, Belgrad
SER, Subotica

Schulleiter/innen

u

(S

QA in VET/BuH

Modul 2, Gruppen 4-6
,Wirksame
Qualitatssicherung an
berufsbildenden Schulen
durch erfolgreiches Change
Management —
Kapazitatsaufbau der
Schulleiter/innen an VET-
Schulen”

17.-18.5.2021
27.-28.5.2021
10.-11.6.2021

BuH, Sarajewo
BuH, Mostar
BuH, Bijeljina

Schulleiter/innen

uv

0o
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Bildungspolitische Entwicklungen — Bosnien-Herzegowina

Bosnien-Herzegowina ist eine foderale Republik, die aus zwei Entitdten — der Foderation von
Bosnien und Herzegowina und der Republika Srpska — und dem Selbstverwaltungsbezirk Brcko
Distrikt besteht. Die Foderation setzt sich aus 10 Kantonen zusammen. Die einzelnen Kantone
sowie die Republika Srpska haben ein eigenes Bildungsministerium, in Brcko Distrikt werden die
Bildungsangelegenheiten von einer autonomen Bildungsabteilung betreut. Jede der
Verwaltungen ist fiir den Erlass ihrer eigenen Bildungsgesetze und die Finanzierung der Bildung
verantwortlich. Auf gesamtstaatlicher Ebene werden die Entwicklungen im Bereich Bildung und
Beschaftigung durch das foderale Bildungsministerium und das Ministerium fir zivile
Angelegenheiten koordiniert, das gleichzeitig die erste Ansprechstelle fiir internationale
Partner/innen ist. Die Koordinierungs- und Beratungsaktivititen des Ministeriums fur zivile
Angelegenheiten auf staatlicher Ebene werden in erster Linie von internationalen Geber/innen
unterstitzt. Drei landesweite Agenturen unterstiitzen die Umsetzung der Bildungspolitik: die
Agentur fir Entwicklung der Hochschulbildung und Qualitatssicherung, das Zentrum fir
Information und Anerkennung von Qualifikationen in der Hochschulbildung sowie die Agentur
fur Vor-, Grund- und Mittelschulbildung (APOSO). Letztere stellt einen wichtigen Partner im
Bildungssektor dar und ist derzeit vor allem mit der Festlegung und Umsetzung von
Qualitatsstandards auf samtlichen Bildungsebenen, Lernerfolgen und Schlisselkompetenzen
von Schiler/innen befasst. Die Konferenz der Bildungsminister/innen in Bosnien-Herzegowina
und der Rat flr allgemeine Bildung sind weitere Organe mit einer koordinierenden und
beratenden Funktion im Bildungssektor. Die Rektor/innenkonferenz von Bosnien-Herzegowina
definiert die gemeinsamen Interessen der Universitaten und fungiert als beratendes Organ fir
die Umsetzung der Reform der Hochschulbildung.?!

Das Ministerium fir zivile Angelegenheiten unterstiitzt die Bildungsbehdrden bei der
Behandlung von Themen von gemeinsamem Interesse, was zu landesweiten
Forderinstrumenten flhrt. Diese Anstrengung zielt darauf ab, Synergien und Koharenz innerhalb

der Bildungssysteme durch Rahmengesetzgebung und Strategien zu schaffen. Im politischen

L ETF BOSNIA AND HERZEGOVINA — EDUCATION, TRAINING AND EMPLOYMENT DEVELOPMENTS 2020
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System herrscht jedoch eine Kultur des Misstrauens und mangelnder Kooperationsbereitschaft

der einzelnen Institutionen, die groRere Fortschritte im Bildungswesen bremst.

Uberblick iiber die allgemeinen Ziele und Prioritdten im bosnisch-herzegowinischen
Bildungssystem

In den letzten 15 Jahren wurden in Bosnien-Herzegowina Bildungsreformen durchgefihrt, die
sich auf die Verbesserung der héheren und allgemeinen Bildung, der Berufsbildung und der
Erwachsenenbildung konzentrieren. Mehrere Umfragen sowie der jlingste Bericht der
Europaischen Kommission weisen jedoch auf eine groRe Diskrepanz zwischen den Kenntnissen
und Fahigkeiten von Arbeitssuchenden, die das Bildungssystem verlassen, und den Bediirfnissen
des Arbeitsmarktes hin. Auch die schlechten Ergebnisse der ersten PISA-Studie im Jahr 2018
unterstreichen die Besorgnis liber die Qualitat der (Berufs-)bildung in Bosnien-Herzegowina. Die
bosnisch-herzegowinischen Bildungssysteme fokussieren sich demnach stark auf eine
arbeitsmarktrelevante und qualitativ hochwertige Bildung, die die Bereiche Qualitatssicherung,
Qualifaktionsstandards und -mechanismen, betriebliches Lernen, lebenslanges Lernen sowie
digitale Kompetenzen umfasst. Zu den jlingsten positiven Entwicklungen im Bildungsbereich
zahlt das von der European Training Foundation (ETF) unterstiitzte Dokument Prioritéiten in der
Integration des betrieblichen Lernens und betrieblicher Schliisselkompetenzen in die
Bildungssysteme von Bosnien und Herzegowina (2021-2030), eine Vereinbarung zur Entwicklung
einer landesweiten Beschaftigungsstrategie, die 2021 abgeschlossen sein soll?2, sowie das
landesweite strategische Dokument zur Verbesserung der Qualitdt und Relevanz der
Berufsbildung in Bosnien-Herzegowina 2021-2030, das im Janner 2021 verabschiedet wurde und

die Grundlage flir die Entwicklung der Berufsbildung in allen Landesteilen bildet.

Bildungspolitische Entwicklungen im Berufsbildungssektor

https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/document/Country%20Fiche%202020%20Bosnia%20and%20Herzeg
ovina%20Education%20Training%20and%20Employment%20Developments 0.pdf

2 ETF BOSNIA AND HERZEGOVINA — EDUCATION, TRAINING AND EMPLOYMENT DEVELOPMENTS 2020
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/document/Country%20Fiche%202020%20Bosnia%20and%20Herzeg
ovina%20Education%20Training%20and%20Employment%20Developments 0.pdf
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Die hohe Jugendarbeitslosigkeit in Bosnien-Herzegowina hat die Abwanderung vieler junger,
qualifizierter Menschen zur Folge, die wiederum gleichzeitig den Fachkraftemangel im Land
verscharft und Bosnien-Herzegowina damit vor eine weitere Herausforderung stellt. Das Land ist
zunehmend auf jingeres Humankapital fir ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum angewiesen,
durch die bisherigen Reformschritte konnten jedoch nur geringe Fortschritte in Richtung
bedarfsgerechte Berufsausbildung erzielt werden.

In Bosnien-Herzegowina steckt die duale Berufsausbildung noch in den Kinderschuhen. Fiir den
Kanton Sarajewo gibt es einen Gesetzesentwurf zur dualen Ausbildung, der aber noch nicht
verabschiedet wurde. Ebensowenig gibt es Qualitatssicherungsmechanismen, um die Qualitat
von Bildungsinputs und -outputs systematisch zu Uberprifen. Die ersten Schritte in diese
Richtung wurden im Rahmen des IPA-Projekts Development of the Qualifications Framework for
LLL in Bosnia and Herzegovina (2016-2018) in Anlehnung an die europaische Qualitatssicherung
in der Berufsbildung (EQAVET) unternommen. Die Ergebnisse des Projekts wurden zwar an
ausgewadhlten Schulen in Bosnien-Herzegowina pilotiert, eine gesetzliche Verankerung der
Qualitatssicherung einschliefllich der Durchfiihrung interner und externer Evaluierungen an
berufsbildenden Schulen und der Einfihrung von Qualitatssicherungsstandards gibt es (in
Ansatzen) bislang nur in der Republika Srpska. Neben der bereits erwdhnten Initiative der ETF
im Bereich betriebliches Lernen wird mit dem EU-Projekt Education for Employment (2020-
2022) mit Fokus auf unternehmerische und digitale Kompetenzen ein weiterer Versuch
unternommen, die Berufsausbildung zu starken. Erwdhnenswert sind in diesem Kontext auch
die Initiativen der SDC und GlZ, die beispielsweise mit dem Projekt Berufliche Bildung in
Bosnien-Herzegowina (2017-2023) die dual organisierte Berufsausbildung in die Strukturen und
Prozesse ausgewadhlter Berufsbildungssysteme in den Kantonen Bosnisches Podrinje, Sarajewo,
Zenica-Doboj und der Republika Srpska verankern moéchte. Auf gesamtstaatlicher Ebene stellt
jedoch das Ende Janner 2021 verabschiedete und vom OeAD unterstiitzte strategische
Dokument zur Verbesserung der Qualitdt und Relevanz der Berufsbildung in Bosnien-
Herzegowina 2021-2030 den strategischen Handlungsrahmen fir alle zustdndigen
Bildungsbehorden und internationalen Partner/innen in Bosnien-Herzegowina dar. Mit der
Umsetzung der im Dokument genannten Prioritditen wird ein wesentlicher Beitrag zu einer

effizienten, hochwertigen und arbeitsmarktrelevanten Berufsbildung geleistet werden.
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Bildungspolitische Entwicklungen — Montenegro

Die Bildungspolitik in Montenegro ist zentral geregelt. Das Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft, Kultur und Sport ist fir die gesamte Bildungspolitik zustidndig. Offentliche
Bildungsinstitutionen werden aus dem Staatsbudget und dem Budget der einzelnen Gemeinden
finanziert. Das Bildungssystem Montenegros besteht aus Vorschulbildung, Grundschulbildung,
weiterfihrender Bildung und Hochschulbildung. Die Bildung von Schiler/innen mit
sonderpddagogischem Forderbedarf (SEN), der groRRe, nachhaltige Aufmerksamkeit geschenkt
wird, ist Teil eines einheitlichen Bildungssystems und ist ab dem Zeitpunkt der Feststellung des
sonderpadagogischen Forderbedarfs einer Person obligatorisch. Schulen sind hier verpflichtet,
angemessene Bildungsbedingungen zu schaffen und auf die physische, intellektuelle,
emotionale und soziale Entwicklung einer Person mit besonderen Lernbedirfnissen Riicksicht zu

nehmen.

Uberblick iiber die allgemeinen Ziele und Priorititen im montenegrinischen Bildungssystem

Bildung wird als ein Schlisselfaktor der gesellschaftlichen Entwicklung gesehen, weshalb
Montenegro in diesem Bereich kontinuierlich Reformen durchfiihrt, um die
Beschaftigungsfahigkeit von jungen Menschen zu verbessern und eine Harmonisierung mit der
EU-Gesetzgebung zu erzielen. In den letzten Jahren wurden Reformen auf allen Ebenen der
Bildung durchgefiihrt. Dieser proeuropdische Kurs und damit auch der geplante Ubergang zu
einer digitalen und griinen Wirtschaft soll auch mit der neuen Regierung, die im August 2020
gewahlt wurde wund aus einem der serbisch-orthodoxen Kirche nahestehenden

Expert/innenkabinett besteht, fortgefihrt werden.

Bildungspolitische Entwicklungen im Berufsbildungssektor

In der Strategie zur Entwicklung der Berufsbildung in Montenegro (2020-2024) und ihrem
Aktionsplan 2020-2021 sind die Prioritditen fir die kommenden Jahre festgelegt. Die
vorrangigen Aktivitdten zielen auf die Umsetzung von MaRnahmen fiir eine qualitativ
hochwertige, effiziente und arbeitsmarktrelevante Berufsbildung ab. Diese beinhaltet u.a.

kontinuierliche Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten des Lehrpersonals, Verbesserung der
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praktischen Ausbildung und des arbeitsbezogenen Lernes (work-based learning), Verbesserung
der Mechanismen der externen und internen Evaluierung der Arbeit von Bildungseinrichtungen,
Sicherung der Qualitat der Bildungsarbeit sowie den Aspekt der Finanzierung der
Berufsausbildung. Die Strategie zur Entwicklung der Berufsbildung steht im Einklang mit der
Strategie fiir Lehrer/innenbildung (2017-2024), der Strategie fiir inklusive Bildung (2019-2025),
dem Programm fiir die Entwicklung und Unterstiitzung von begabten Schiiler/innen (2020-2022)
und dem Entwurf der Strategie fiir lebenslanges unternehmerisches Lernen (2020-2024). Die
weitere Entwicklung der Berufsbildung in Montenegro wird zusatzlich durch das von der EU
geforderte IPA-Projekt Development of vocational education qualifications in line with the
labour market needs unterstitzt.

Im Berichtszeitraum wurde das Gesetz Uber die duale Berufsausbildung in Montenegro
evaluiert. Hier wurden insbesondere die Bereiche ,Finanzierung” und ,Monitoring und
Evaluierung” als problematisch identifiziert. Nach der derzeitigen Regelung werden die ersten
zwei Jahre der Ausbildung vom Ministerium finanziert, wahrend fiir das dritte Jahr die Betriebe
finanziell aufkommen. Etwa 30% der Unternehmen beenden jedoch die Teilnahme an der
dualen Berufsausbildung, sobald sie die Schiler/innen bezahlen mussen. Auch die Errichtung
effektiver und systematischer Monitorings- und Evaluierungsmechanismen befindet sich in
einem friihen Stadium. Die Evaluierung der dualen Berufsausbildung wird grofStenteils durch das
Ministerium flr Bildung, Wissenschaft, Kultur und Sport und das montenegrinische
Berufsbildungszentrum durchgefiihrt. Die Schulen verwenden erst seit kurzem Monitoring- und
Evaluierungsinstrumente, wahrend die Sozialpartner/innen dies weitgehend nicht als ihre

Aufgabe sehen.

Jahresbericht 2020/21, Sarajewo Seite 17 von 19



Bildungspolitische Entwicklungen — Serbien

Das Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und technologische Entwicklung ist fir die
Entwicklung und Umsetzung der Bildungspolitik in Serbien auf allen Ebenen zustandig. Das
Bildungssystem in Serbien besteht aus der Vor- und Grundschulbildung, der
Sekundarschulbildung und der Hochschulbildung. Offentliche Bildungseinrichtungen werden
hauptsachlich aus dem Staatshaushalt finanziert. Private Bildungseinrichtungen erhalten keine
direkten oder indirekten o6ffentlichen Mittel. Lehrkrafte, die in der friuhkindlichen und
schulischen Bildung tatig sind, missen nach einer einjahrigen Einarbeitungszeit wahrend ihrer
ersten Anstellung eine Lizenzpriifung ablegen, um ihre Lehrtatigkeit fortzusetzen. Fir Lehrkrafte
im tertidaren Bildungsbereich gibt es keine solche Anforderung. Die Fortbildung der Lehrer/innen
ist gesetzlich vorgeschrieben und festgelegt. Lehrkrafte missen einen bestimmten Teil ihrer
Arbeitszeit fiir die berufliche Weiterbildung aufwenden, um ihre Position und Lizenz zu

behalten.

Uberblick liber die allgemeinen Ziele und Priorititen im montenegrinischen Bildungssystem

Die neue Bildungsstrategie 2021-2030 soll mit Beginn des Schuljahres 2021/22 verabschiedet
werden. lhr Fokus wird einerseits auf einer verbesserten Qualitdt des Lehrens und Lernens der
voruniversitaren Bildung, andererseits auf einer verbesserten Qualitdat und Relevanz der
Hochschulbildung liegen. Eine weitere Neuerung, die fir die nachsten zehn Jahre geplant ist, ist
die Einfihrung von padagogischen Assistent/innen in das System, die Schiler/innen mit

besonderen padagogischen Bedirfnissen unterstiitzen sollen.

Bildungspolitische Entwicklungen im Berufsbildungssektor

Die Berufsbildung stellt einen Prioritdtsbereich der serbischen Regierung dar, die im Juni 2020
neu gewahlt wurde. Eine Reihe von politischen Initiativen zielt darauf ab, die Berufshildung
relevanter fir den Arbeitsmarkt und die gesellschaftlichen Bedirfnisse in Serbien zu machen. Zu
diesen Initiativen gehdren die Forderung der dualen Ausbildung, die Entwicklung eines

nationalen Qualifikationsrahmens und die nachhaltige Errichtung von sektoralen
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Qualifikationsraten. Digitalisierung und Entwicklung von Berufsschulen als Kompetenzzentren
fur Erwachsene zdhlen zu den weiteren Schwerpunkten. 3

Die Beteiligung von Unternehmen an der dualen Ausbildung wachst, es gibt aber auch
umfangreiche Kooperationen in der vollschulischen Berufsbildung. Die Einfiihrung der dualen
Ausbildung wird durch ein ADA finanziertes Projekt, umgesetzt durch die WKO und die serbische
Wirtschaftskammer, unterstltzt. Fir Arbeitgeber/innen gestaltet sich die Suche nach
qualifizierten Fachkraften, insbesondere fiir gewerblich-technische Berufe weiterhin sehr
schwierig. Um dem entgegenzuwirken, werden im Berufsbildungssektor derzeit mehrere
Projekte und Reformen umgesetzt. Dazu zahlen die Entwicklung eines nationalen
Qualifikationsrahmens (NOCS-Projekt), die Stirkung der Kapazitditen der relevanten
Institutionen im Rahmen der Sektorreform (REDIS 2030), die Evaluierung und das Monitoring
des sektoralen Reformabkommens fiir die Bildungsreform in Serbien, die Entwicklung von
Qualifikationsstandards im Sinne des Qualifikationsrahmens, die Reduzierung der drop-out-
Quote an berufsbildenden Schulen und die Einbindung der Arbeitgeber/innen in den Prozess
der Planung, Entwicklung und Umsetzung der Berufsbildung.

Im September 2020 wurde im Kontext des seit 2017 giiltigen Gesetzes Uber die duale
Ausbildung die Verordnung zur Regelung betrieblicher Praktika in der schulischen Berufsbildung,
die wichtige Aspekte der vollschulischen Berufsbildung (maximaler Umfang des praktischen
Unterrichts im Betrieb, genaue Rollendefinition der Rechte und Pflichten aller beteiligten
Parteien in der vollschulischen Berufsbildung etc.) beinhaltet, verabschiedet. Ziel dieser
Verordnung ist die Sicherung und Verbesserung der Qualitat in der Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft, insbesondere im Kontext der Durchflihrung des praktischen Unterrichts in den

Betrieben.

3 ETF SERBIA — EDUCATION, TRAINING AND EMPLOYMENT DEVELOPMENTS 2020
https://www.etf.europa.eu/sites/default/files/document/Country%20Fiche%202020%20Serbia%20Education%20T
raining%20and%20Employment%20Developments.pdf
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